SAO Y; Truong THPT Lé Chan; 05/9/2026

SO GDPT QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT LE CHAN Péc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: (24 /QD-THPT LC Dong Triéu, ngay 05 thang 9 nam 2026
QUYET PINH

V/v phé duyét Ké hoach chién lrge phat trién nha truong
Nim hoc 2026 - 2027

HIEU TRUONG TRUONG THPT LE CHAN

Cdn cir Diéu 1¢ trudng tiéu hoc, truong trung hoc co s0, truong trung hoc
phé théng va truong phé théng c6 nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Thong tu 56
15/2026/TT-BGDPT ngay 24/3/2026 cua Bj Gido duc va Dao tgo;

Cén cir Quyét dinh s6 2961/QD-UBND ngay 13/8/2026 cia UBND tinh
V/v ban hanh Ké hoach thoi gian ndm hoc 2026 - 2027 déi véi gido duc mam
non, gido duc phé théng va gido duc thuong xuyén trén dja ban tinh Quang
Ninh;

Céin cir Cong vin sé 2728/SGDPT-GDPT ngay 20 thdng 8 ndm 2026 cua
S¢ Gido duc va Pao tao Quéng Ninh V/v hudng ddn thuc hién nhiém vu gido
duc phé théng ndm hoc 2026 — 2027.

Céin cir Bién ban tong hop y kién gép y Du thdo Ké hoach chién lwgc nha
truong nam hoc 2026-2027.

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét K& hoach chién luge nha trudng nam hoc 2026 - 2027
(c6 ngi dung kém theo).

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Lanh dao trudng, cac td chirc, c4 nhan cén by, gido vién, nhan
vién, ngudi lao dong va hoc sinh trong nha truong chju trach nhiém thi hanh

quyét dinh nay./.
Noi nhin: HIEUTRUONG
- Nhu diéu 3;
- Luu: VT.
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SO GDPT QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT LE CHAN Pic lap — Ty do — Hanh phiic

Péng Triéu, ngay 05 thang 9 nam 2026

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2026 - 2027

Chii @& nim hoc: “Pbi méi tw duy - Chuyén bién manh mé - Két qua
thye chat”
I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Cin cir cac chu truong, nghi quyét cia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc vé gido duc va dao tao;

Cin cir Chuong trinh gido duc phd théng 2018 va cac vin ban hudng dan cua
B Gido duc va Pao tao;

Cin cir Cong vin sb 5208/BGDDT-GDPT ngay 07/8/2026 ciia B Gido duc
va Dio tao vé huéng din thuc hién nhiém vu gido duc phd théng ndm hoc 2026-
2027;

Can ct Quyét dinh sb 2961/QD-UBND ngay 13/8/2026 ciia UBND tinh
Quéng Ninh vé ban hanh Ké hoach thdi gian ndm hoc 2026-2027;

Cin cir Cong vin s6 2728/SGDPT-GDPT ngdy 20 thang 8 ndm 2026 cia S
Gio duc va Pao tao Quang Ninh V/v huéng din thyc hién nhiém vy gido duc phd
thong nim hoc 2026 — 2027; trong d6 xac dinh yéu cdu d6i méi quan tri nha trudng
theo huéng tu chi gin véi trach nhiém giai trinh, quan trj dya trén dir liéu, day
manh chuyén ddi sb, Al, STEM/STEAM, phat trién nang lyc sé va xay dung
“Trudmg hoc sé - Gido vién s8 - Hoc sinh s6 - Quan trj gido duc s6”.

Can ctr két qua thyc hién nhiém vy ndm hoc 2025-2026 va thyc trang di
ngdl, hoc sinh, co s& vét chét, diéu kién kinh té - xa hdi clia nha trudng;

Trudng THPT Lé Chan xdy dung Ké hoach chién luge nha trudng nim hoc
2026-2027 nhu sau:

IL. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG

1. Quy mé va nguon luc

Nim hoc 2026-2027, nha trudng duy tri 22 16p, khoang 989 hoc sinh, véi 55
can b, gido vién, nhén vién; 100% gido vién dat chuén hoic trén chudn.
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Nha trudng cé hé thong phong hoc, phong hoc bd mén, phong STEM, thu
vién, phong thyc hanh, nha tp luyén da ning va sin choi, bai tap tuong dbi dap
{rng yéu cau to chirc cac hoat dong gido duc.

2. Nhitng két qua noi bat nam hoc 2025-2026

2.1. Chét lugng gido duc

- Hoc tép: Tét: 32%; Kha: 63,7%; Dat: 4,37%; Chua dat: 0%.

- Rén luyén: Tét: 92,4%; Kha: 6,6%; Dat: 0,81%; Chua dat: 0%.

2.2. Gido duc miii nhon

Thi hoc sinh giéi cp tinh dat 47 gidi, gdm 01 giai Nhat, 07 giai Nhi, 18 giai
Ba va 21 giai Khuyén khich; dong thoi dat giai trong Tin hoc tré, nghién ciru khoa
hoc k¥ thuét va sang tao thanh thiéu nién nhi dong.

2.3. Két qua thi tot nghiép THPT

Cé 354/355 hoc sinh d tét nghiép, dat 99,72%; diém trung binh 6,204; xép
thir 25/58 don vi toan tinh, ting 10 bac so véi nam 2025.

Mot sb két qua mon hoc c6 thir hang t6t nhu Hoéa hoc xép thir 3, Cong nghé
xép thir 4, Sinh hoc thir 6, Vat ly thi 8; trong khi Toan, Ngir vén, Lich sir, Dia Iy va
dic biét Tiéng Anh con du dja cai thién.

3. Nhikng diém manh

- Dbi ngil ¢6 tinh thdn trich nhiém, ning lyc chuyén mén va kinh nghi¢m;
100% gido vién tham gia kiém tra hoat dong su pham dat Kha, Tét; 30/30 gido vién
tham gia Hoi thi gido vién day gidi cap truong dat danh higu.

- Chét luong gido duc 6n dinh, khong c6 hoc sinh Chua dat vé hoc tap va rén
luyén.

- Chét lugng mili nhon dugce duy tri.

- Nha truong da co nén tang chuyén dbi s, hoc ba sd, hd so dién tir, kho hoc
liéu sb va khai thac nén ting OLM.

- Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, gido duc phap luat, k¥ ning song,
STEM va nghién ctru khoa hoc da duge trién khai v6i sy tham gia cua nhiéu co
quan, don vi, doanh nghié¢p va lyc lugng x& hoi.

4. Nhitng han ché, thdch thirc

- Chét lugng ddi ngii chua déng déu; con biéu hién st i, tu tuéng cao bang,
chua tao dugce dong luc dbi méi manh mé.
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- Niing luc tiéng Anh ciia mot bd phén gido vién va hoc sinh con han ché;
méi trudng st dung tiéng Anh trong nha trudng chua thyc sy hinh thanh.

- Ung dung CNTT, chuyén déi s6 va Al trong day hoc chua dong deu, chua
c6 hé théng danh gia rd higu qua.

- Piém d4u vao 16p 10 cia hoc sinh con thdp so véi mot s6 truong trong khu
vuc; mot b phan hoc sinh thiéu dong co va phuong phap hoc tép.

- Sy phéi hop ctia mdt by phén cha me hoc sinh trong quan 1y, hd trg viée
hoc cua hoc sinh chua thuong xuyén.

- MO0t sb thiét bi thuc hanh Héa, Sinh, Cdng nghé con thiéu; phdng méy tinh
chua déap ing ty 1¢ 1 hoc sinh/may; mét sb thiét bi V4t 1y, Cong nghé xudng cép.

III. QUAN PIEM VA PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quan diém chi dao

M3t 13, 14y chét lugng thyc chit cia hoc sinh 1am trung tdm ciia moi hoat
ddng quan tri nha trudng.

Khong chay theo thanh tich; moi chi tiéu phai gén véi chét lugng thye té, c6
s liéu minh chimg va dugc kiém tra theo chu ky.

Hai I3, chuyén tir “quén ly cong viéc” sang “quan trj két qua”.

M3i nhiém vu phai xc dinh r3: ai lam - 1am gi - thoi gian nao - san phim gi
- do béng chi s6 ndo - trach nhiém thudc vé ai.

Ba 13, coi phét trién d6i ngii 1a khau dot pha.

Téap trung thay ddi tu duy nghé nghiép, giam stc i, tdng ty hoc, tu bdi dudng,
chia sé chuyén mén va trach nhiém cé nhén.

Bén 13, 14y chuyén d6i so6 va Al lam coéng cu ning cao chét luong, khong
phai muc tiéu hinh thirc.

S& GDDT yéu cau hinh thanh nén tang “Trudng hoc s6 - Gio vién s6 - Hoc
sinh sé - Quan trj gido duc s8”; di liéu phai dugc sir dung dé diéu chinh day hoc va
quan tri.

Niim 13, phét trién nha trudng theo hudng mé.

Ting cudng lién két v6i gia dinh, chinh quyén dia phuong, doanh nghiép,
trudmg dai hoc, co s& gido duc nghé nghiép, cyu hoc sinh va céc td chirc xa hoi.

IV. TAM NHIN VA MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Tém nhin

2 oW

y/acrd
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X4y dung Trudng THPT Lé Chén tré thanh co sé gido duc trung hoc ¢6 chat
lugng én dinh, méi trudng gido dyc an toan, dan chu, hanh phic; quan tri hién dai,
dua trén dit liéu; d6i ngili cé nang luc ddi méi; hoc sinh c6 phdm chét, ning luc,
ning lyc sb, nang lyc ngoai ngir va kha ning thich img véi x4 hdi hién dai.

2. Sir ménh

Tao méi trudng d& mdi hoc sinh duge hoc tap, rén luyén, trai nghiém va phat
trién phi hop véi ning lyc cla ban than; mdi gido vién dugc phat trién nghé
nghiép; mdi thanh vién nha trudng c6 trach nhiém déng gop vao su phét trién bén
vitng ctia nha trudng va cong dong.

3. Gid tri cot l6i

Tréch nhiém - Ky cwong - Nhén 4i - Hop tic - Pdi méi - Sang tao - Chat
lrgng - Hanh phiic.

4. Muc tiéu tong qudt ndm hoc 2026-2027

Tao chuyén bién rd nét vé chét luong gido duc thyc chét, chét luong doi ngii
va hiéu qua quan tri nha truong, trong d6 tap trung vao 05 dot pha:

- Dot pha vé chat lugng hoc tp va thi t6t nghiép THPT.

- Dot pha vé phat trién doi ngil va vin héa trach nhiém.

- Dot pha vé chuyén ddi s, Al va quan trj bing dir lidu.

- Dot pha vé ngoai ngir, STEM, nghién ciru khoa hoc va huéng nghiép.

- Dot phé vé xay dung méi trudmg gido duc an toan, ky cuong, hanh phic.

V. HE THONG MUC TIEU VA CHI TIEU CHIEN LUQC

1. Tru cjt 1: Nang cao chit lrong gido duc dai tra

* Chi tiéu:

- Duy tri quy md 22 16p, khoang 990 hoc sinh.

- Hoc tép: Tét: > 32,5%; Kha: 63,5-64%; Pat: < 3,5%; Chua dat: 0%.

- Rén luyén: T6t: > 93%; Kha: < 6,2%; Dat: < 0,8%; Chua dat: 0%.

Céc chi tiéu trén ké thira va nang nhe muc tiéu nha trudng da xac dinh trén
co s& két qua 2025-2026.

* Giai phap chién lrgc:

- Khéo sat ddu nam theo tirmg mén, timg 16p va timg nhém hoc sinh.

- Xay dung hd so chét lugng ciia timg 16p va timg hoc sinh c6 nguy co.

- Phan loai hoc sinh thanh cdc nhém: nhém cAn hd trg; nhém dat chun;
nhém kha, gidi; nhém c6 nang lyc ndi trdi.
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- T4 chirc phu dao theo nhu cdu thyc té, khong day dai tra hinh thirc.

- Thyc hién day hoc phéan hoa.

- M3i t& chuyén mén xéc dinh téi thiéu 2-3 “diém nghén chét lugng” can giai
quyét trong ndm.

- Phan tich két qua kiém tra theo cdu héi - nang lyc - nhém hoc sinh - 16p -
gido vién dé didu chinh day hoc.

2. Try cft 2: Nang cao chit lirgng thi tot nghi¢p THPT

* Muc tiéu: Chuyén tir muc tiéu “dé tot nghiép” sang ndng cao chat lugng
va thir hang thue chat.

* Chi tiéu dé xuat:

- Ty 1& t8t nghiép: > 99,7%, phén ddu 100%.

- Diém trung binh thi tét nghiép: > 6,4 diém.

- Phin du xép trong Top 20 dom vj cua tinh.

- Khong dé hoc sinh ¢6 nguy co trugt t6t nghiép ma nha trudng khong c6 hd
so theo ddi, hd trg.

- C4c mdn c6 diém trung binh thép phai c6 ké hoach cai thién riéng.

* Gidi phap: Déi voi khéi 12:

- Khao sat chat lugng ngay théng 9.

- M3i hoc sinh ¢6 “hd so muc tiéu t6t nghiép”.

- Phén loai hoc sinh theo 4 nhém: Nguy co; C6 kha néng dat; C6 kha nang
kha; C6 kha ning dat diém cao.

- T4 chirc kiém tra dinh ky theo céu tric phi hop véi yéu céu thi.

- Phén tich di¥ liéu sau mi l4n kiém tra.

- Giao trach nhiém cu thé cho GVCN, gido vién by mén, td chuyén mén va
BGH.

- T4 chirc céc dot “canh bao sém” déi véi hoc sinh c6 két qua thap.

Pic biét, khong sir dung khao sat dé gay ép lyc thanh tich; S& yéu cau két
qua dénh gia phai dugc sir dung dé diéu chinh day hoc, hd trg hoc sinh va khong
chay theo ty 18 tot nghiép.

3. Tru cft 3: Phit trién gido duc mii nhon

* Chi tiéu:

- Duy tri tir 47 giai HSG cép tinh tr 1én, dong thoi ting ty 1 giai Nhét, Nhi.

\3\\

@
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- Phén d4u c6 hoc sinh dat giai cao & cic mon c6 thé manh.

- 100% san phim nghién ciru khoa hoc, séng tao, Tin hoc tré duge tuyén
chon cép trrdng dugce hd trg hoan thién trude khi tham gia cép trén.

- Phén d4u céc san phim duoc chon duy thi cép tinh dat tir giai Ba tr& 1én.

* Gidi phdp:

- Phét hién hoc sinh c¢é nang luc ngay tir 16p 10.

- X4y dung ngudn HSG theo huéng “3 ndm”, khong chi tép trung vao 16p 12.

- Giao gido vién phu trach timg doi tuyén.

- Xay dyng hd so phat trién cé nhéan cho hoc sinh ning khiéu.

- Tang cudng két ndi gido vién gidi, cyu hoc sinh, chuyén gia, trudng dai
hoc.

- Hinh thanh cac CLB Toan, Tin hoc, Khoa hoc tir nhién, Ngoai ngit, STEM.

4. Tru cft 4: Dot pha phat trién doi ngd

Day la khau dot pha quan trong nhit cia nim hoc.

* Chi tiéu:

- 100% CBGVNV hoan thanh nhiém vu; phdn ddu 100% hoan thanh tot
nhiém vu.

- 100% gido vién tham gia tap huan chuyén mén.

- 100% gi4o vién sir dung thanh thao céc hé théng quan ly, hd so dién tir va
nén tang day hoc.

- 100% gido vién tham gia du gio, thao giang.

- ft nhat 50% gid thao giang dat loai Gidi trd 1én.

- Tir 30% CBGVNV c6 sang kién/giai phap dugc cong nhin cép co s& tré
1€n.

- it nhét 01 séng kién dugc cong nhan cép tinh.

- Tir 50% GVCN dat danh hiéu GVCN gidi cp truong tré 1én.

- Phin dAu tir 30% CBGVNYV dat danh hiéu Chién s thi dua cép co s6.

* Gigi phdp “3 thay doi”:

- Thay dbi 1: Tir “hoan thanh nhi¢m vy” sang “tao ra két qua”: Mai gido vién
phai x4c dinh it nhat m$t muyc tiéu cai tién chat lugng trong nam.

- Thay ddi 2: Tir “dy gio dé xép logi” sang “dy gitr dé phat trién nghé
nghiép”: Sinh hoat t6 chuyén mén theo nghién cuu bai h?c, tép trung vao hoc sinh
hoc dugc gi - vi sao chua hoc dugc - gido vién can thay doi gi.
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- Thay dbi 3: Tir “tw hoc ty phat” sang “ty hoc c6 minh chimg”: M&i gido
vién xdy dung hd so phat trién nghé nghiép c4 nhan gbébm: ndi dung ty hoc; sén
pham; tiét day 4p dung; két qua hoc sinh; kinh nghiém chia sé véi dong nghiép.

5. Try cft 5: Chuyén ddi s6, Al va quan trj biing dit liéu

* Muc tiéu:
Xay dyng md hinh: “Quan tri s6 - Day hoc s6 - Gido vién sé - Hoc sinh 56"
* Chi tiéu:

- 100% CBGVNYV sir dung thanh thao hé théng quén 1y dién tu.

- 100% dir lidu quén 1y hoc sinh dugc cép nhét ddy du, chinh x4c, dang thoi
han.

- 100% tb chuyén mén c6 kho hoc ligu s0.

- Mai té chuyén mon xay dung ti thiéu mot san phém/hé théng hoc liéu sb
dung chung.

- 100% giéo vién dugc bdi dudng vé Al va an toan s0.

- M3i t8 chuyén mén trién khai it nhat 01 hoat dong day hoc ¢ img dung Al
phu hop.

- Xay dyng ngén hang cau hoi dung chung cua nha truong.

- Timg budc xay dung dashboard quan tri chét lugng theo cdc nhém dir liéu:
chuyén cdn; hoc tip; rén luyén; kiém tra; thi t6t nghiép; HSG; vi pham; hudng
nghiép; hoat dong doi ngd.

* Nguyén tic:

Khédng chuyén hé so gidy sang hd so dién tir mét cach co hoc; phai chuyén tir
quan ly hd so sang quan trj dit ligu.

S& ciing yéu cdu giam hé so, thi tuc hanh chinh trén co s¢ dir lidu sé va
khéng yéu cdu gido vién, hoc sinh cung cp lai thong tin d& c trén hé théng.

6. Tru cft 6: Tiéng Anh va niing lyc ngoai ngir

Day la mdt trong nhitng nhi¢m vu wu tién vi két qua tiéng Anh nim 2026 cua
nha truong dat 4,913 diém, xép thir 27 toan tinh.

S& yéu cu trién khai thuc chit P& 4n dua tiéng Anh tré thanh ngén ngir thi
hai trong trudong hoc, uu tién bdi dudng ning lyc ngoai nglt cho gido vién va xay
dyng méi truong st dung tiéng Anh trong giao tiép, hoat dong gido dyc va sinh
hoat nha truong.
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* Muc tiéu: “English every day - English everywhere - English for
communication.”

* Chi tiéu:

- Ting diém trung binh mén Tiéng Anh trong k¥ thi t6t nghiép so véi ndm
2026.

- 100% gido vién Tiéng Anh xiy dung ké hoach phat trién chuyén mén c4
nhén.

- T4 chirc hoat dong giao tiép tiéng Anh thuong xuyén.

- X4y dung “English Corner”.

- Phét trién CLB Tiéng Anh.

- T4 chirc it nhat 01 hoat dong ngoai khéa/hoc ky bang tiéng Anh.

- Khuyén khich gi4o vién cdc mén hoc sir dung céc thuat ngit, cau giao tiép
tiéng Anh phti hgp trong hoat dong gido duc.

* Giai phap:

Phén héa 1§ trinh é'p dung Tiéng Anh theo timg nhém mén: Trong ndm hoc
2026 - 2027, tap trung bt bugc chi tiéu giao tiép va ngoai khéa déi véi nhém bd
mdn Tiéng Anh va céu lac bd. Péi véi gido vién mén khac, td chuc tap huén cac
thuét ngit chuyén nganh co ban theo tirng nhém by mén va khuyén khich ty nguyén
thuc hién, khong dua véo tiéu chi dénh gia thi dua chuyén mén bit bude (chi tinh

diém cong thém).

7. Tru ¢4t 7: STEM, Al, nghién ciru khoa hoc va hwéng nghiép

* Chi tiéu:

- Toén, VAt 1y, Héa hoc, Sinh hoc, Cong nghé: mdi mén it nhat 01 bai hoc
STEM/nam.

- T4 chirc Ngay hoi STEM/AI céap truomg néu & diéu kién.

- Duy tri va nang cao chét lugng cuge thi NCKH, Tin hoc tré, sing tao thanh
thiéu nién.

- M&i khéi c6 it nhat 01 hoat dong trai nghiém nghé nghiép thyc té.

- T4 chire tbi thidu 03 hoat dong trai nghiém ngoai nha trudng, theo hudng
mdi khdi mot hoat dong, béo dam thiét thuc, an toan, tiét kiém va phi hop diéu
kién thyc té. Céc hoat dong trai nghiém ngoai nha trudng phai c6 muc tiéu glao duc
rd rang, khong hinh thire, khong géy ap luc hodc phét sinh chi phi khong can thiét
cho hoc sinh, cha me¢ hoc sinh.
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* Giai phap: wu tién hoan thanh viéc sira chira thiét bi V4t ly, Cong ngh¢ va
bd sung thiét bj Héa/Sinh/M4y tinh trong nim hoc 2026 - 2027 lam cén ci co s6
vat chét dé gido vién trién khai céc bai hoc STEM va tiét day tng dung AI dat chét
lugng.

8. Try cft 8: Xdy dung trwdng hoc an toan, hanh phic, ky cwong

* Muc tiéu:

Xay dyng moi trudng: Xanh - Sach - Pep - An toan - Vin minh - Hanh phc.

* Chi tiéu:

- Khong dé xay ra vu viéc nghiém trong vé bao Iyc hoc dudng.

fem 100% hoc sinh dugc gido duc vé phép luit, an toan giao thong, phong
chong bao lyc, xam hai, té nan xa hi va an toan trén mdi truéng mang.

- 100% hoc sinh duge tiép can hoat dong tu vén tdm ly, huéng nghiép.

- Duy tri hoat dong tu vén hoc duong.

- Xay dung co ché phét hién sém hoc sinh c6 khé khin vé hoc tép, tdm ly,
hanh vi.

- Ting cudng phbi hop nha trudng - gia dinh - x4 hoi.

VL. CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM

Chuong trinh 1. “Mbi hoc sinh tién bj méi ngay”': Tép trung vao chat lugng
thyuc chét, dic biét hoc sinh cé nguy co.

=> San phé‘.m: Hb so chit lugng hoc sinh; bang theo ddi tién bd; bdo cdo
phén tich dir li¢u theo thang.

Chuong trinh 2. “Méi gido vién mt doi mi”: Mdi gido vién lya chon it
nhét mdt van dé chuyén mén dé cai tién trong nim hoc.

=> San phim: sang kién, chuyén dé, hoc liéu, bai day minh hoa hodc giai
phap céi tién.

Churong trinh 3. “Qudn tri nha truomg bang diF ligu”: Thiét 1ap hé thng dir
liéu quén trj théng nhat.

=> San phim: Béo céo chét lugng theo thang; dashboard quan tri; co s& dit
liéu hoc sinh cé nguy co.

Chuong trinh 4. “Al cing gido vién - Al dong hanh cung hoc sinh”

Bbi dudng k¥ nang sir dung Al thiét ké bai hoc; tao hoc ligu; xay dyng céu
hoi; phén tich dir ligu; hd tro ca thé hoa; tu hoc; kiém chirng thong tin; bao vé dir
liéu cé nhan.

= J&

W\
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Viée sir dung Al phéi bao dam an toan, c¢é trach nhi¢m va khong thay thé vai
trd su pham ciia gido vién.

Chuong trinh 5. “English School - English Life”

X4y dyng mdi truong tiéng Anh trong trudng hoc théng qua: giao tiép; bang
biéu; cau lac bd; hoat dong trai nghiém; ngay hdi; cac cudc thi; hoat dong chao cd;
céc san phdm hoc tép.

Chuwong trinh 6. “Lé Chdn STEM - Sang tao - Khoi nghiép”

X4y dyng hé¢ sinh thai: STEM — NCKH — Coéng ngh¢ — Hudng nghié¢p —
Khai nghiép.

Chuong trinh 7. “Truong hoc hanh phiic - Khong bao luc”

Tép trung vao: van hoéa tmg x1r; tu van tam ly; k¥ ning song; an toan mang;
phong chéng bao lyc; strc khoe hoc duong; thé thao va nghé thuat.

VIL LO TRINH THU'C HIEN

Thoi gian | Trong tim chién lrge San phﬁm chinh
Théang Khoi dong chién luge; khao sat déau vao; phan |[Bo dir liéu chat lugng dau
9/2026 ich dir liéu hoc sinh nam
Thang Chuin hoa ké hoach tb chuyén mén; phét trién [Ké hoach t6; hd so phat
10/2026 ||doi ngii; CPS trién GV
Théang g il ‘i G Chuyén dé; ngan hang ciu
11/2026 ,DOI mai PPDH, kiém tra danh gia; HSG hoi
Thang £ ks Logwe iaod s et s ki i
12/2026 So két hoc ky I; phén tich dir li¢u }’»ao cao chat lugng HKI

;}gﬁ‘z‘.g, I- ”szg tbc chét lugng; STEM; NCKH; tiéng Anh||San phdm STEM/NCKH

Ho so myc tiéu TN cta

Thang .2 . o 0 N o
3/2027 Cao diém thi thir tot nghié¢p; hudng nghiép S

I/g(é);-g; On thi tét nghiép; kiém tra tién do chién luge  |[Béo céo canh béo sdm
g,gz;g Hoan thanh chuong trinh; tng két chét lvgng  |[Béo cdo két qua
Thang 6- ok N " T e wdes. wd
712027 Thi tot nghi¢p; danh gid chién lugc Béo céo tong ket
Théng Rut kinh nghiém, xdy dung chién luge niam hoc Béo cho cdi tién
8/2027 moi
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VIIL CO CHE QUAN TR] VA TRACH NHIEM

1. Higu truong

- Chju trach nhiém chung vé toan bd chién lugc.

- Quyét dinh cdc myc tiéu uu tién.

- Didu hanh theo di¥ lidu va két qua.

- Kiém tra tién d6 hing thang.

- Cong khai két qua thyc hién trong tap thé lanh dao va céc bd phén lién
quan.

2. Cdc Pho Hiéu truong

M3i Phé Hiéu trudng phu trach mét nhém try cdt, c6 chi tiéu va san phdm cy
thé, khong chi phu trach “céng viéc”.

3. T truong chuyén mon

Chuyén tir quan 1y hd so sang quan tri chit lugng tb: chit luong timg mén;
chét lugng timg 16p; chét lugng timg gido vién; chit lugng HSG; chét luong thi t6t
nghiép; d5i méi chuyén mén.

4. Gido vién

MJi gido vién phai c¢6: 01 myc tiéu chuyén mén + 01 san phim dbi méi + 01
minh ching ket qua.

5. Gido vién chii nhi¢m

GVCN la “dau mdi quan trj hoc sinh”: chuyén can; hoc tap; rén luyén; hoan
canh; tdm ly; hudng nghi¢p; phdi hop cha me hoc sinh.

IX. CO CHE KIEM TRA, PANH GIA

Thuc hién phuong thirc: K& hoach — Thyc hién — Dit ligu — Phén tich —
Diéu chinh — Panh gia két qua.

1. Kiém tra hiing thing

Tép trung vao 10 chi s6: (1) Chuyén cén; (2) Hoc tép; (3) Rén luyén; (4) Hoc
sinh nguy co; (5) Chat lugng kiém tra; (6) HSG; (7) Thi t6t nghiép; (8) CPS; (9)
Hoat dong gido duc; (10) Ky luét, an toan truong hoc.

2. Panh gia giira ky

- M&i hoc ky té chirc mét phién hop chuyén mén theo méd hinh: “H{i nghi
phan tich dir li¢u chit lwgng gido duc”.

NV B D
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- Khéng chi bao céo ty 1& ma phai tra 1&i: Chét luong dang & dau? Vi sao?
Péi tuong nao can hd trg? Ai chiju trach nhiém? Giai phap nao? Khi nao kiém tra
lai?

3. P4nh gi4 cudi nim

Dénh gia theo 04 nhém: Két qua hoc sinh - DGi ngii - Quan tri - Mikc dj hai
long.

X. NGUON LUC THU'C HIEN

1. Ngubn nhan lyc

Phét huy téi da ning lyc ciia 55 CBGVNV; b tri diing ngudi, dung ning
luc, wu tién gido vién c6 ning lyc chuyén mén, cong ngh¢, ngoai nglt, STEM va
hudng nghiép.

2. Co sé vit chit

Ulu tién: (1) thiét bj thyc hanh Hoéa, Sinh, Cdng nghé; (2) thiét bj Vit ly
xudng cip; (3) nang cap phong may tinh; (4) thu vién s6; (5) phong tu vén tam ly;
(6) thiét bi phuc vu STEM/AL

3. Nguén lwc xa hji

- Chu dong huy dong ngudn luc hop phép tir: cha me hoc sinh; cyru hoc sinh;
doanh nghiép; trudong dai hoc; co s gido duc nghé nghi€p; co quan chuyén mén;
cac to chirc xa hoi.

- Viéc huy dong phai cong khai, tr nguyén, ding quy dinh, khong tao ap luc
cho hoc sinh va cha me hoc sinh.

XI. TO CHU'C THU'C HIEN

(1) Hiéu truéng t6 chic quan trigt Ké hoach chién lugc t6i toan thé
CBGVNV, hoc sinh va cac lyc lugng phoi hop gido dyc.

(2) Céc Phé Hiéu trudng can cir ké hoach xdy dyung ké hoach chuyén dé, ké
hoach linh vyc dugc phén cong.

(3) Céc td chuyén moén xay dung ké hoach thuc hién cac myc tiéu chién luge
gén véi mén hoc va chi tiéu chat luong.

(4) GVCN cu thé héa muyc tiéu chién luge vao ké hoach chu nhi¢m va hé so
theo ddi hoc sinh.

(5) Doan Thanh nién, Ban tu van hoc dudng va cac bd phén lién quan xdy
dung chuong trinh hanh dgng theo chirc nang.

(6) Pinh ky hiing thang, Ban Lanh dao danh gia tién dd; hing hoc ky t chire
danh gia két qua theo dit liéu.
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(7 Nhi}ng chi tiéu c6 nguy co khong dat phe’u duge x4c dinh nguyén nhin va
¢6 phuong 4n diéu chinh ngay, khong chd dén cubi ndm hoc.

(8) Cudi nam hoc, nha truong td chuc danh gid toan dién viéc thyc hién Ké
hoach chién lugc; xac dinh nhimg muc tiéu dat, chua dat, nguyén nhéan, bai hoc
kinh nghiém va nhiém vu chuyén tiép sang ndm hoc 2027-2028.

XII. CAM KET CHAT LUQNG

- Trub‘ng THPT Lé Chén xac dmh ndm hoc 2026-2027 14 ndm hoc chuyén tir
duy tri két qua sang tao chuyen bién vé chat luong; 14y chu dé: “Pdi méi tw duy -
Chuyén bién manh mé - Két qua thye chit” 1am phuong chdm hanh déng.

- M&i cén by, gi4o vién, nhan vién: Ddm di méi - Dam chiu trach nhiém -
Dém do ludng két qua - Dam diéu chinh dé tién b9.

M3i td chuyén mén: Khong chi hoan thanh chuong trinh ma phai tao ra sy
tién bd cua hoc sinh.

M3i gido vién: Khong chi hoan thanh gid day ma phai tao ra gia tri hoc tap
cho hoc sinh.

M3i cén bd quéan ly: Khong chi quan 1y cong viéc ma phai quan tri bing dit
liéu, bing trach nhiém va bing két qua.

Muc tiéu cubi cing 1a xdy dyng Truwdng THPT Lé Chén cé chit lrgng
thwe chit, ddi ngii trach nhiém, hoc sinh tién bd, quan trj hién dai va moi
truwdng gido duc an toan, hanh phiec.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Pang uy; Ban lanh dao;
-CB, GV, NV, HS;

- Lwu VT.
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